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1. BERETNING

1.1 Praesentation af Familiestyrelsen

Ved Kongelig resolution af 3. oktober 2011 blev Familiestyrelsen flyttet fra
Justitsministeriet til Social- og Integrationsministetiet. Familiestyrelsen er efterfal-
gende indfusioneret som en afdeling i Ankestyrelsen pr. 1. januar 2012, jf. citkule-
reskrivelse nr. 112 af 21. december 2011.

Familieretsafdelingen i Ankestyrelsen varetog de samme opgaver som Familiesty-
relsen, indtil ministerbetjening og lovforberedende arbejde pr. 1. december 2012
blev overfart til et szrligt kontor (Familieretskontoret) i departementet. Der blev
overfort 6 arsverk fra Familieretsafdelingen i Ankestyrelsen til departementet. De
ekonomiske vitkninger af overforslen fir forst vitkning i 2013. Arsrapporten ud-
arbejdes alene, fordi Familieretsafdelingen i 2012 regnskabsmassigt har haft en
selvstendig bevilling og EAN.nr. Pr. 31. december 2012 er Familieretsafdelingen
fuldstendigt indfusioneret i Ankestyrelsen, og Familiestyrelsen endelig nedlagt.

MISSION
Familiestyrelsens mission har pa det familieretlige omride veret at medvirke il at
sikre sammenhangende lesninger og muligheder for alle familier.

VISION

Vivil vere en helhedsorienteret, tidssvarende og pilidelig organisation, der kon-
stant arbejder med forbedringer.

STRATEGISKE MALSATNINGER
Familiestyrelsen havde — inspireret af kvalitetsteformen — fastsat tre overordnede
milsztninger for sin opgavevaretagelse:
* I medet med Familiestyrelsen skal borgerne opleve respekt og lydherhed
samt en hej kvalitet i sagsbehandlingen.
* Familiestyrelsen skal sikre kvaliteten og sammenhzngen pa det familieretli-
ge omrade — ogsé i en globaliseret verden.
* Familiestyrelsen skal vere en hgijt specialiseret og rummelig organisation,
der inspirerer til lering og udvikling.

VARDIGRUNDLAG
Familiestyrelsen har arbejdet ud fra et verdigrundlag, der bestir af tre vaerdier:
*  Abenhed: Styrelsens ibenhed ger, at vi meder omverdenen med positive
forventninger. I dialogen med andre er vi ztlige, og vi respekterer og
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rummer forskelligheder. Vi sgger bevidst at udvide vores horisont ved at
vere udadvendte og lydhere.

* Kreativitet: Kreativiteten bruges malrettet til at opna resultater ved at styr-
ke vores processer. Vi er nysgerrige og viser uhgjtidelighed ved at stille
sporgsmil til det kendte og det nye. Vi arbejder hele tiden pé at vere en
organisation, der gar foran — og ter miste fodfestet undervejs.

* Engagement: Medarbejdernes engagement betyder, at vi gér pa arbejde for
at gore en forskel. Vi varetager vores opgaver med omtanke, si vi leverer
et retferdigt og helhedsorienteret produkt. Vi fokuserer pi kvalitet og pé at
bruge vores krfter, si de giver fremdrift og meningsfulde resultater.

OPGAVER

Familiestyrelsens og den nuverende Familieretsafdelings opgaver er koncentreret
om den familieretlige lovgivning, der bergrer alle borgere. Styrelsen har iszr be-
skeftiget sig med folgende omrider:

Afggrelser

Som klageinstans for statsforvaltningerne har styrelsen behandlet sager om sam-
veer, foreldremyndighed, barnets bopzl, berne- og zgtefzllebidrag samt inddrivel-
se af bidrag. Der treffes ogsa afgerelse i sager om navne og adoption.

Sekretariatsfunktioner

Familiestyrelsen har varetaget sekretariatsfunktionen for Adoptionsnzvnet, lige-
som styrelsen har godkendt nye trossamfund i henhold til zgteskabslovens regler
og meddelt vielsesbemyndigelser. Pr. 1. december 2012 er opgaven med godken-
delse af trossamfund overgiet til Social- og Integrationsministeriet.

Borgerhenvendelser
Styrelsen har arligt besvaret et stort antal telefoniske og skriftlige borgerhenvendel-

ser pa sine sagsomrider.

Vejledning

En af styrelsens vigtigste funktioner har varet at vejlede bade borgere og andre
myndigheder, herunder kommuner, statsforvaltninger og personregisterfarere, om
gxldende lovgivning.

Lovforberedende arbejde
Styrelsen har indtil 1. december 2012 stiet for arbejdet omkring udkast il lovfor-

slag. Familieretsafdelingen udferdiger fortsat generelle administrative forskrifter
inden for sine sagsomrader.

Ministerbetjening
Familiestyrelsen har indtil den 1. december 2012 deltaget i den lebende betjening
af ministeren.

ARSRAPPORT 2012 4



Internationalt samarbejde

Familiestyrelsen har deltaget i internationalt samarbejde pé en rekke af styrelsens
atbejdsomrider bla. i EU og under Haagerkonferencen. Styrelsen var (og Familie-
retsafdelingen er fortsat) ogsa centralmyndighed i sager om adoption, inddrivelse
af bidrag og indtil 1. december 2012 ogsi i sager om bernebortforsel.

Kursusvirksomhed

Som led i godkendelsesforlgbet for kommende adoptanter arrangerede Familiesty-
relsen (og nu Familieretsafdelingen) adoptionsforberedende kurser. Herudover har
stytelsen udbudt grund- og temakurser inden for styrelsens sagsbehandlingsomr3-
der.

HOVEDKONTI

Hovedkonti som drsrapporten aflegges for:

* Hovedkonto 15.11.32 Familiestyrelsen (Driftsbevilling)

* Hovedkonto 15.11.33 Gebyr ved ansegning om navnezndringer
* Hovedkonto 15.11.34 Parridgivning (Reservationsbevilling)

1.2 Arets faglige resultater

En af Familiestyrelsens hovedopgaver var klagesagsbehandling af forzldremyndig-
heds- og samvarssager samt bidragssager. Der er samlet i 2012 anvendt 8,9 mio.
kr. til lasning af konkrete og generelle opgaver pé disse to sagsomrider. Antallet af
indkomne klagesager pa de to omréder var i 2012 2.959 sager, mens tallet i 2011
var 3.254.

Pa det ovrige familieretlige omrade har styrelsen anvendt i alt 4,6 mio. kt. til Igs-
ning af konkrete og generelle opgaver. De storste udgiftsomrider er zgteskabs-
omridet og bernebortferelsesomridet, hvor der er anvendt henholdsvis 1,9 mio.
kr. og 0,9 mio. kr. Aigteskabsomradet omfatter opgaver i forbindelse med indgiel-
se og oplesning af egteskab/registreret partnerskab samt godkendelse af trossam-
fund mv. Bernebortferelsesomridet omfatter sager om bernebortforelse til og fra
Danmark.

I efterdret 2012 gennemfortes en sagstyngdeanalyse af de konkrete sager og en
kortlegning af de generelle opgaver i Familieretsafdelingen. I falge analysen (okto-
ber 2012) brugtes 47 pct. af tiden pd de faglige omrider pd den form for sagsbe-
handling, som har til formal at udrede eller fastsla retsstillingen for en konkret
borger, en organisation eller et trossamfund (konkret sagsbehandling). Beregnin-
gen er renset for tidsforbrug til konkrete hjzlpefunktioner, dvs. navnlig journalise-
ring samt fravaer og ferie. 53 pct. af tiden anvendtes pa afdelingens generelle opga-
velosning.
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Der har i 2012 varet afholdt 24 adoptionsforberedende kursusfotleb med et sam-
let deltagerantal p4 505. Dette svarer i gennemsnit til 21,0 deltagete pr. kursus. I
2011 var antallet af kurser 30 med et gennemsnitligt deltagerantal pa 20,8, mens
der i 2010 blev afholdt 29 kurser med et gennemsnitligt deltagerantal pi 20,3. De
samlede udgifter til kurserne var i 2012 p4 4,3 mio. kr., mens de i 2011 var 4,6 mio.
kr.

Familiestyrelsen udbyggede i 2009 det eksisterende kursussekretariat, idet styrelsen
—ud over de adoptionsforberedende kurser — ogsa udbed andre kursustilbud in-
den for styrelsens sagsomrider. Udgifterne til kurserne udgjorde i 2012 i alt
532.000 kr. (inkl. lenudgifter), mens indtzgterne var pi 504.000 kr. P4 den bag-
grund fastsazttes prisen pi et dagskursus i 2013 100 kr. hejere pr. deltager end i
2012. 1 2011 var udgifterne 785.000 kr., mens indtzegterne var pa 660.000 k., og
der blev i labet af dret udbudt i alt 20 kurser til henholdsvis statsforvaltninger,
kommuner og andre samt en konfliktmagleruddannelse til statsforvaltningerne. I
alt deltog 219 personer i Familiestyrelsens faglige kurser i 2012. T 2012 blev der
udbudt 22 kurser. Herudover blev der afholdt 15 kurser vedretende Post Adopti-
on Services (PAS)ordningen (finansieret via satspuljemidier).

Familiestyrelsen er sekretariat for Adoptionsnzvnet, der er et uathengigt klage- og
tilsynsorgan. Nzvnet bestar af en formand og 9 andre medlemmer. Udgifterne til
nzvnet, der i 2012 har aftholdt 9 meder, udgjorde 3,1 mio. kr. Navnets arsberet-
ning for 2012 forventes at udkomme i lgbet af maj 2012.
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1.3 Arets gpkonomiske resultat

Tabel 1: @konomiske hoved- og nagletal

Hovedtal

(1.000 kr.) 2010 2011 2012
Resultatopgerelse

Ordinare driftsindtaegter -38.740,0 -37.416,1 -45.901,0
- Heraf indteegtsfert bevilling -37.150,0  -35.400,0 -39.700,0
- Heraf forbrug af reserveret bevilling 0,0 0,0 -4.200,0
- Heraf eksterne indteegter -1.486,2 -1.915,0 -2.001,0
Ordineere driftsomkostninger 40.2451 38.488,7 45.151,7
- Heraf lgn 26.465,9 25.116,8 244733
- Heraf afskrivninger 2301 2778 597,1
- Heraf gvrige omkostninger 13.549,1 13.094,1 18.201,0
Resultat af ordinzere drift -1.505,1 -1.072,6 749,3
Andre driftsindtaegter 100,0
Andre driftsomkostninger 218,6
Resultat for finansielle poster 630,7
Finansielle poster 18,5
Arets resultat 1.495,4 1.086,2 -612,2
Balance 15.168,8 12.580,5 12.580,5
Anleegsaktiver 1.409,5 1.401,7 586,0
Omseetningsaktiver 13.759,3 11.178,8 14.721,4
Egenkapital 41278 3.041,6 3.653,8
Langfristet geeld 823,5 815,7 0,0
Kortfristet geeld 10.217,5 8.723,2 4.653,6
Lanerammen 1.800,0 1.800,0 1.800,0
Treek pa lanerammen (FF4) 823,5 815,7 0,0
Finansielle nogletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 45,8% 45,3% 0,0%
Negativ udsvingsrate 4,2 42 5,2
Overskudsgrad -3,9% -2,9% 1,3%
Bevillingsandel 95,9% 94.6% 95,6%

Personaleoplysninger
Antal arsvaerk

50 44 42,5
Arsveerkspris i 1.000 Kr. 526,5 564,9 576,4
Lenomkostningsandel 68,3% 67,1% 53,3%
Lensumsloft 24,0 23,8 27,0
Lenforbrug 26,5 25,1 245

Tabel 1 viser, at drets resultat blev et overskud pi 0,6 mio. kr. Arets resultat vurde-
res som tilfredsstillende.

Antallet af drsvark (netto) var i 2012 42,5 arsvark i Familieretsafdelingen. Antallet
af drsvaerk i Familiestyrelsen var 1 2011 44 arsvaerk (netto).



1.4 Opgaver og ressourcer

1.4.1 OPGAVER OG RESSOURCER:

Tabel 2 Sammenfatning af skonomi for virksomhedens opgaver

Indtaegtsfert | @vrige indtaeg- | alt omkost- Andel af arets
Opgave bevilling ter ninger overskud
Familieretsomradet: 13.300.000,00 -100.000,00 13.387.464,93 -12.535,07
 2.1.1 Kiagesagsbehandiing
Bidrag (12) 0,00 3.593.446,26
Navnefokusgruppe (13) 0,00 461.068,75
Foreeldreansvar (19) 0,00 5.298.347 .82
2.1 den Familie
Inddriveise (11) 0,00 318.995,30
| Agteskab (14) 0,00 1.886.197,52
Parradgivning (15) -100.000,00 4.886,29
Bgrnebortfarelse (18) 0,00 915.655,29
Grenland (24) 0,00 9.890,53
Faderskab (30) 0,00 522.118,55
Tveerfraglige juridiske opgaver (92) 0,00 38.402,46
2.1.3. Lovforberedende arbejde
Retsvirkningslovsudvalget (22) 0,00 338.456,17
Adoptionsomradet 12.600.000,00 |  -2.001.020,00 14.531.464,71 -69.555,29
1A on mv.
Adoption (17) 0,00 3.854.256,73
PAS (PostAdoptionServices) (23) 0,00 2.720.099,37
2.2.2. Kursusvirksomhed
Familiestyrelsens kurser (25) -504.590,00 532.503,58
2.2.3. Adoptionsforberedende kurser
Adoptionsforb. Kurser (96) -1.315.200,00 4.328.126,39
5 Adoptionsneevne
Adoptionsnasvnet (97) -181.230,00 3.096.478,64
Servicelov 0,00 25.691,69 25.691,69
2.2.6 Sociale naevn (31) 0,00 25.691,69
Hjselpefunktioner 18.000.000,00 -8.660,61 17.452.891,35 | -555.769,26
1t (93) 0,00 1.307.568,75
Hjemmeside (95) 0,00 11.742,75
Ledelsessekretariatet (98) 0,00 21.930,42
Hjeelpefunktioner (99) -8.660,61 16.111.649,43
1 alt 43.900.000,00 | -2.001.020,00 45.151.688,74 | -612.167,93

Ovenstiende rapportering tager udgangspunkt i Familiestyrelsens kontoplan, der er
opdelt i projekter (opgaver) samt styrelsens tidsregistreringssystem, der er opbygget
i overensstemmelse med kontoplanen.

Der er ikke bemarkninger til overskuddet.




1.4.2 OPGAVER OG RESSOURCER: UDDYBENDE

OPLYSNINGER

Udgifterne til klagesagsbehandling omfatter samtlige udgifter, der vedrerer forzl-
dremyndigheds- og samvaersomridet samt bidrags- og navneomridet.

Udgifterne pa forazldreansvarsomridet (projekt 19) vedrerer bla. ogsé udgifter til
opfelgning pi evalueringen af foreldreansvarsloven (lovforberedende arbejde og

ministerbetjening i den forbindelse), der i 2012 lagde beslag pa betydelige ressour-
cer i styrelsen (Familieretsafdelingen).

P4 zgteskabsomridet vedrerer styrelsens udgifter bl.a. en betydelig ressourcean-
vendelse til lovforberedende arbejde (og ministerbetjening i tilknytning hertil) i
forbindelse med fremszttelsen og vedtagelsen af loven om adgang for par af sam-
me kon til at indg xgteskab.

Med hensyn til bernebortferelsesomridet (projekt 18) vedrerte udgifterne i 2012
bl.a. ogsa lenudgifter til drift af styrelsens degnbemandede telefon i bernebortfe-
relsessager.

Vedrorende udgifter til hjzlpefunktioner bemerkes, at disse blandt andet dekker
over udgifter i forbindelse afdelingens flytning fra Kristineberg til Amaliegade. Ef-
ter indflytningen i Amaliegade i maj trak Familieretsafdelingen pi Ankestyrelsens
fellesfunktioner, bl.a. husleje, stabsfunktioner mv.

7 mio. kr. af de i alt 17,5 mio. kr. til hjzlpefunktioner vedrorer henszttelser til bl.a.
fxllesfunktioner i Ankestyrelsen, PAS, forzldreansvarsloven mv.

1.4.3 REDEG@RELSE FOR RESERVATION

Familiestyrelsen havde ultimo 2011 reserveret i alt 4,2 mio. kr. I 2012 blev samtlige
reservationer havet.

Tabel 3. Reservation, hovedkonto 15.11.32 Familiestyrelsen:

Opgave Reserveret Reservation Nettoforbrug Reservation Afsluttet

ar primo aret ultimo

--- mio. kr. —-

Total 4,2 42 0,0
Statistik foraeldreansvarioven udov.Danm.Statistisk 2009 0,3 0,3 0,0 2012
Forskydning vedr. adoption uden samtykke 2009 0,8 0,8 0,0 2012
Radgivning vedr. adopt. u. samtykke til Statsforvaitninger 2009 0,2 0,2 0,0 2012
lt-modernisering som opfelgning pa e-Dag3 og etablering af elek-
tronisk fadselskartotek (Resultatkontrakt 2011) 2010 1,6 1,6 0,0 2012
Opfolgning pa evaluering af foraeldreansvarsioven (Retsudvalget) 2010 0,5 0,5 0,0 2012
Forskydning vedr. adoption uden samtykke (Lovforslaget) 2010 0,2 0,2 0,0 2012
Opfelgning foraeldreansvarsloven 2011 0,3 0,3 0,0 2012
Udredning — barneloven 2011 0,1 0,1 0,0 2012
information/undervisning vedr. Adoption 2011 0,2 0,2 0,0 2012
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1.5 Udgiftsbaserede hovedkonti

Administerede udgifter og indtaegter (mio kr.)

Art Bev.type Hovedkonti Bevilling Regnskab

Administrerede | Anden

tilskud og bev. 15.11.33. Gebyr ved ansggning om navhesendringer Udgifter - -

lovbundne Indteegter 8,6 0

ordninger Res. bev. 15.11.34. Parradgivning Udgifter 25 25
Indteegter

Gebyrindtegten ved ansegning om navnezndring er athaengig af antallet af ansog-
ninger det enkelte 4r. Indtzegterne for 2012 (8,5 mio. kr.) er ved en fejl bogfort pa
en mellemregningskonto. Fejlen vil blive korrigeret primo 2013.

Den landsdakkende ordning med parridgivning til familier med bern under 18 ar
gennemferes i perioden 2010-2013. Ordningen er delvist finansieret af satspulje-
midler med i alt 10 mio. kr., fordelt med 2,5 mio. kr. hvert 4r. Heraf modtager Fa-
milieretsafdelingen 0,1 mio. kr. til administration af ordningen, og 2,4 mio. kr. ud-
betales i tilskud til Center for Familieudvikling, der varetager ordningen.

1.6 Forventninger til det kommende ar

Som omtalt i beretningens afsnit 1.1 blev Familiestyrelsen indfusioneret som en
afdeling (Familieretsafdelingen) i Ankestyrelsen pr. 1. januar 2012. Arsrapporten
udarbejdes alene, fordi Familieretsafdelingen i 2012 regnskabsmaessigt har haft en
selvsteendig bevilling. Pr. 31. december er Familieretsafdelingen fuldsteendigt sam-
menlagt med Ankestyrelsen og Familiestyrelsen endelig nedlagt. Der er detfor in-
gen forventninger til styrelsen i det kommende ir.

Familieretsafdelingen har udarbejdet et tilleg til Ankestyrelsens resultatkontrakt for
2012. Der henvises til dette samt drsrapporten for Ankestyrelsen (§ 15.11.21).
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2. MALRAPPORTERING

Malrapportering, skematisk oversigt
Arets resultatopfyldelse

Tabel 5: Arets resultatopfyldelse

I Hovedopgave

l Resultatkrav

Opnaede resultater

Grad af malopfyldelse

Mal 1. Klagerne far en
afgaerelse pa kortest
mulig tid

Mal 3. Klagere far en
sagsbehandling af hgj
kvalitet

Mal 4b: Effektivt tilsyn
pa familieretsomradet

Mal 6. Ankestyrelsens
ministerbetjening og
lovforberedende ar-
bejde pa det familie-
retslige omrade er
rettidig og af hgj kvali-
tet

80 pct. af de sager, hvor der er
fastsat servicemal, skal afsluttes
inden for servicemalsfristen pa
16 uger, og de gvrige skal afslut-
tes inden for maksimalt 12 ma-
neder.

Korrekte afggrelser i minimum
95pct. af de malte sager

Udkast til valide effektmal til brug
for resultatkontrakten for 2013
sendes til SIM medio september
2012

Kontoret for Jura og International
og Minister- og Ledelsessekreta-
riatet vurderer ministerbetjening
og lovforberedende arbejde som
"tilfredsstillende”

Borne- og segtefeellebi-
dragssager, samveerssa-
ger og navnesager opfyld-
te ikke malet, mens dette
var opfyld for avrige sags-
omrader.*

Bidragsomradet havde
korrekte afgerelseri 97
pct. af sagerne.

Forzeldreansvarsomradet
havde korrekte afgarelser i
97 pct. af sagerne

Udkast leveret til departe-
mentet inden for fristen.

Vurderingen karakterise-
res som "tilfredsstillende”

20pct.

lkke opfyldt (0 point)

100pct.

Fuldt opfyldt (5 point)

100pct.
Fuldt opfyldt (5 point)
100pct.

Fuldt opfyldt (5 point)

*Se uddybende beskrivelse af resultaterne nedenfor. Det hat ikke veret muligt at opgere maksimal

sagsbehandlingstid i 2012. Fra 2013 vil dette blive opgjott.

Mal og resultater, uddybende analyser og vurderin-

ger

I forhold til resultatkravet, som ikke er 100 pct. opfyldt (mal 1), bemerkes folgen-

de:

M3l 1 vedrarer sagsbehandlingstiden pa hovedparten af styrelsens fagomrider og
tilsigter en maksimal sagsbehandlingstid (et servicemadl) p4 16 uger fra modtagelsen
af sagen. Resultatkravet pa dette mal var i 2012, at 80 pct. af de sager, hvor der er
fastsat servicemal, skulle afsluttes inden for servicemalsfristen pa 16 uger, og at de
ovrige sager skulle vere afsluttet inden for maksimalt 12 maneder. Det har ikke
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varet muligt at opgere maksimal sagsbehandlingstid i 2012. Fra 2013 vil dette blive
opgjortt.

Milopfyldelsen pi de omfattede sagomrider var folgende:
Borne- og xgtefellebidragssager: 76 pct.

Foraldremyndighedssager: 85 pct.
Bopzlssager: 88 pct.
Samveaerssager: 73 pct.
Familie- og stedbarnsadoptionssager: 87 pct.
Navnesager: 73 pct.

Bide omradet for borne- og xgtefzxllebidrag og samvarsomridet er kendetegnet
ved at veere storre sagsproducerende omrider med behov for detaljeret driftssty-
ring. Baggrunden for den manglende malopfyldelse pi betrne- og =gtefellebidrags-
sagerne md tilskrives de udsving i sagsproduktionen, der fulgte af sivel en redukti-
on i medarbejderstaben som Familieretsafdelingens flytning i 2012. Dette gzlder
ligeledes samvarsomridet, der yderligere i 2012 var belastet af et meget stort lov-
forberedende arbejde med den reviderede forzldreansvarslov, der tridte i kraft den
1. oktober 2012.

Hertil kommer pi disse sagsomrader, at effekten af en fokuseret indsats pi at lose
de gamle sager, ldre end 16 uger, ultimo 2012, har givet udslag i milopfyldelses-
procenten, sidan at en mindre procentdel af de afsluttede sager er lost inden for
servicemalsfristen.

P4 navneomradet skyldes den manglende milopfyldelse i hoj grad en meget stor
mangde af generelle opgaver i kontoret, som det har varet nedvendigt at priorite-
re. Hertil kommer, at det relativt lave totale antal navnesager (154 sager) medforer,
at blot fa afvigelser fra servicemilsfristerne giver forholdsvis markante udsving i
mélopfyldelsesprocenten.

Mil 3 angir kvaliteten i sagsbehandlingen. Det primate formal med kvalitetsmal-
ingen er at fremme kvaliteten i styrelsens afgerelser, og milingen skal danne
grundlag for lering og faglige droftelser i de to team i Familieret 1. Kvalitetsmalin-
gen kan ogsa pege pa omrader, hvor der er behov for praciseringer i styrelsens
vejledninger og omrider, hvor der er enske om at ndre gzldende praksis. Detfor
er sagerne gennemgiet meget grundigt, og selv det mindste forhold eller den
mindste uklarhed er registreret som en mangel. Med andre ord er det hejeste kvali-
tetsniveau valgt som baggrund for milingen. Set i dette lys er resultatet for 2012
meget tilfredsstilende. 97% af afgorelserne er rigtige, og der er ikke fundet sager,
som er forkerte.

Om registreringerne kan det mere konkret oplyses, at to af de fire afgorelser, der er
registreret som delvist rigtige, er afgprelser, som vil blive dreftet i teamene. Det er
ikke dbenlyst, at disse afgarelser er delvist urigtige, men af hensyn til vidensdelin-
gen og leringen i teamene er det vigtigt at f4 en droftelse heraf. Afgorelserne er
derfor efterfolgende gennemgiet pa teammeder.
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I forhold til mil 4b om effektivt tilsyn pa familieretsomridet kan det oplyses, at
Familieretsafdelingen i et notat dateret 13. september 2012 nzrmere har redegjort
for afdelingens tilsynsvirksomhed til brug for resultatkontrake 2013. Baggrunden
for resultatkravet er, at Familieretsafdelingens opgavevatetagelse blandt andet er
kendetegnet ved, at der fores et omfattende tilsyn inden for det familieretlige om-
rdde. Dette indebzrer bide et konkret og generelt tilsyn i forhold til de undetlig-
gende instanser, eksempelvis statsforvaltningerne og i forhold til andre akterer,
som eksempelvis de adoptionsformidlende organisationer. Tilsynsaktiviteterne har
tet sammenhzng med afdelingens instruktionsbefgjelser i forhold til de samarbej-
dende myndigheder og organer.

I notatet indstilles, at der i resultatkontrakten for 2013 inkluderes operationelle
output-mil om Familieretsafdelingens understottende og kontrollerende tilsyns-
virksomhed pi to af de mest relevante, og indbyrdes mest forskellige, omrider;
nemlig forzldreansvar og adoption. Det indstilles samtidig, at der for si vidt angr
disse to sagsomrider i 2013 sttes sarligt fokus pa at udvikle og kvalificere den
skitserede tilsynsmodel. Det vil siledes vare intensionen i 2013 ud fra en foran-
dringsteoretisk tilgang dels at efterprove, om de indikatorer, som er opstillet for
2013, er de mest valide indikatorer til at opna den enskede effekt, dels om der pa
det familieretlige omride kan opstilles en generel dlsynsmodel. Herudover er det
intensionen, at resultatmalene i 2013 skal bidrage til en afklaring af interaktionen
mellem de to tilsynsformal.

Om Ankestyrelsens ministerbetjening og lovforberedende atbejde p4 det familie-
retlige omride (mal 6) fremgér det af afsnit 1.1., at disse opgaver pr. 1. december
2012 blev overfort fra Familieretsafdelingen til et sztligt kontor i depattementet
(Familieretskontoret).

Kontoret for Jura og International har om lovprocessen i forhold til lovprogram-
met 2012-13 oplyst, at der ikke — i modsztning til lovprogrammet 2011-12 — har
varet problemer i forhold til finansieringen af lovforslag i samme omfang, idet
Familieretsafdelingen har haft aget, men nok ikke optimal fokus pa de skonomiske
aspekter af forslagene. Lovkvaliteten er af kontoret vurderet som meget fin. Samlet
har kontoret vurderet, at kvaliteten i Familieretsafdelingens lovforberedende arbej-
de i perioden siden ressortomlzgningen har varet tilfredsstllende, og at kvaliteten
i perioden lgbende er blevet forbedret.

Minister- og Ledelsessekretariatet har samlet vurderet, at kvaliteten af Familierets-
afdelingens ministerbetjening i 2012 generelt har varet tlfredsstillende og stigende
ilebet af aret. Der er siledes sjzldent fejl i det fremsendte materiale, og selv under
tidspres har afdelingen leveret materiale af fin kvalitet. Der tznkes her ikke mindst
pa det politiske forhandlingsforlab vedrerende forzldreansvarsloven, der forlab

meget tilfredsstillende. Dialogen med afdelingen om konkrete sager og dens delta-
gelse i moder hos minister og departementschef har ogsi fungeret tilfredsstillende.
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3. REGNSKAB

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Familiestyrelsens regnskab er udarbejdet efter de regnskabsprincipper, der er gzl-
dende for staten, og opstillet i henhold til den skonomiske administrative vejled-
ning (DAV).

3.2 Resultatopggrelse

Tabel 6: Resultatopgerelse (1.000 kr.):

Note Regnskab 2010 Regnskab 2011 Regnskab 2012
Ordinasre driftsindtasgter
Indtaegtsfart bevilling
Bevilling 37.700,0 35.300,0 39.700,0
Reserveret af indeveerende ars bevilliinger 2.400,0 600,0 0,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 1.850,0 700,0 4.200,0
Indtaegtsfort bevilling i alt 37.150,0 35.400,0 43.900,0
Salg af varer og tienesteydelser 1.486,2 1.915,0 2.001,0
Tilskud til egen drift - - -
Gebyrer - - -
Ordinaore driftsindtaegter i alt 38.636,2 37.315,0 45.901,0
Ordingere driftsomkostninger
/AEndring i lagre - - -
Forbrugsomkostninger
Husleje 2.426,9 2.561,6 1.880,3
Forbrugsomkostninger i alt 2.426,9 2.561,6 1.880,3
Personaleomkostninger
Lanninger 23.976,4 23.355,5 22.192,8
Pension 3.496,0 3.526,8 3.338,5
Lenrefusion -1.006,5 -1.765,5 -1.058,1
Andre personaleomkostninger - -
Personaleomkostninger i alt 26.465,9 25.116,8 24.473,2
Andre ordinzere driftsomkostninger 11.122,2 10.5632,4 18.201,0
Af og nedskrivhinger 230,1 2778 5971
Ordinzere driftsomkostninger i alt 40.2451 38.488,6 45.151,7
Resultat af ordinaer drift 1.608,9 1.173,6 749,3
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter 100,0 100,0 100,0
Andre driftsomkostninger 218,6
Resultat for finansielle poster 1.508,9 1.073,6 -630,7
Finansielle poster
Finansielle indtesgter 39,8 27,0 8,7
Finansielle omkostninger 30,1 40,7 26,8
Resultat for ekstraordinsere poster 1.499,2 1.087,3 -612,2
Ekstraordinaere poster
Ekstraordineere indteegter 3,8 1.1 0,0
Ekstraordinsere omkostninger - - -
Arets resultat 1.495,4 1.086,2 -612,2
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Tabel 5: Resultatdisponering (1.000 kr.):

Disponeret til bortfald

Disponeret til Statskassen

Disponeret til reserveret egenkapital (bandlagt)

Disponeret til overfart overskud -1.495 4 -1.086,2 612,20
3.3 Balancen
Tabel 8: Balance
Note Aktiver (1.000 kr.) 2011 2012 | Note Passiver (1.000 kr.) 2011 2012
Anlagsaktiver Egenkapital
1 Immaterielie aniaegsaktiver Reguleret egenkapital 586,0 586,0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 328,7 0,0 Opskrivninger - -
Erhvervede koncessioner, patenter
m.v. - - Reserveret egenkapital - -
Udviklingsprojekter under opferelse - Bortyfald af arets resuitat - -
Immaterielle anleegsaktiver i alt 328,7 0,0 Udbytte til staten - -
2 Materielle anlagsaktiver Overfart overskud 24556 3.067.8
Grunde, arealer og bygninger - - | Egenkapital i alt 3.041,6 3.653,8
Infrastruktur - - Hensatte forpligtelser - 7.000,0
Produktionsanlaeg og maskiner - - Langfristede gaeldsposter
Transportmateriel - - FF4 Langfristet gaeld 815,7 0,0
Inventar og IT-udstyr 487,0 0,0
Igangsvaerende arbejder for egen
regning - Donationer - -
Materielle anlaagsaktiver i alt 487,0 0,0 Prioritetsgaeld - -
Finansielle anlaegsaktiver Anden langfristet gaeld - -
Statsforskrivning 586,0 586,0
@vrige finansielle anlzegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver i ait 586,0 586,0 Langfristede gald i alt 815,7 0,0
Anlaegsaktiver i alt 1.401,7 586,0
Omsatningsaktiver
Varebeholdning - - Kortfristede gzeldsposter
Tilgodehavender 534,5 328,7 Leverandgrer af varer og tjienesteydelser 912,3 340,3
Veerdipapirer Anden kortfristet geeld 3616 1.064,0
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 3.249,3 3.2493
FF5 Uforrentet konto 8.959,9 8.188,7 Reserveret bevilling 4.200,0 0,0
Igangvaerende arbejder for fremmed
FF7 Finansieringskonto 16844 6.219,8 regning - 0,0
Andre likvider - -15,80 Periodeafgraensningsposter - 0,0
Likvide beholdninger i alt 10.644,3 14.392,7 Kortfristet gaeld i alt 8.723,2 4.653,6
Omsatningsaktiver i alt 11.178,8 14.721,4 Geeld i alt 9.538,9 4.653,6
Aktiver i alt 12.580,5 15.307,4 Passiver i alt 12.580,5 15.307,4
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3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9: Egenkapitalforklaring (1.000 kr.)

2011

2012

Reguleret egen kapital primo
+ /Endring i egen-
kapital

566,0

586,0

Reguleret egenkapital ulti-
mo

586,0

586,0

Overfert overskud
primo

3.541,8

2.455,6

+ Overfert fra arets resultat

-1.086,2

612,2

Overfort overskud ultimo

2.455,6

3.067,8

Egenkapital ultimo

3.041,6

3.653,8

3.5 Udnyttelse af lanerammen

Tabel 10: Udnyttelse af ldneramme

2012
1.000 kr.

Sum af saldo pa FF4 pr. 31. december 2012

0,0

Laneramme pa FL 12

1.800,0

Udnyttelsesgrad i pct.

0,0pct.

3.6 Opfalgning pa lensumsloft

Tabel 11: Opfoelgning pé lonsumsloft

Hovedkonto

15.11.32
mio. kr.

Lensumsloft FL

27,0

Lensumsloft inkl. TB/aktstykkerforbrug

27,0

Lenforbrug under Ignsumsloft

24,5

Difference

25

Akk. Opsparing ult. 2011

23

Akk. Opsparing ult. 2012

4.8

3.7 Bevillingsregns

Tabel 12. Bevillingsregnskab:

kabet

1.000 Kr.

Regnskab
2010

2012

Budget

Regnskab

Bevilling
2013

Nettoudgiftsbevilling
Nettoforbrug af reservation
Indtaegter

Udgifter

35.300,0
100,0
2.043,2
38.520,4

39.700,0
-2.000,0

1.900,0
38.600,0

39.700,0
4.200,0
2.001,0

45.288,9

Avrets resultat

-1.086,2

1.000,0

612,1
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4. PATEGNING AF DET SAMLEDE
REGNSKAB

Atsrapporten omfatter de hovedkonti pé finansloven, som Familiestyrelsen
(CVR. nr. 28 13 71 84) var ansvarlig for:

. 15.11.32 Familiestyrelsen
. 15.11.33 Gebyr ved ansegning om navnezndringer
- 15.11.34 Parrddgivning

Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. at drsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vasentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at milopstillingen og m3l-
rapporteringen 1 drsrapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgede aftaler og szdvanlig praksis,

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigts-
mssig forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er
omfattet af drsrapporten.

Kgbenhavn, den 29 M'-‘o’('5 Zb[g Kgbenhavn, den 6 47"‘:/ 706
Thorkil Juul

Styrelseschef
Ankestyrelsen
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5. BILAG

Noter

Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

Note 1: iImmaterielle anlaagsaktiver:

Faerdiggjorte Erhvervede lalt
udviklings- koncessioner,
projekter patenter,
1.000 kr. licenser mv.
Kostpris 2.567,3 - 2.567,3
Primokorrektioner og flytning ml. bogferings-
kredse - - -
Tilgang - - 0,0
Afgang - - 0,0
Kostpris pr. 31.12.2012 2.567,3 - 2.567,3
Akkumulerede afskrivninger 2.567,3 - 2.567,3
Akkumulerede nedskrivninger - 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger
31.12.2012 2.567,3 - 2.567,3
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2012 0,0 - 0,0
Arets afskrivninger 3287 - 328,7
Arets nedskrivninger - - -
Arets af- og nedskrivninger 328,7 - 328,7
Udviklingsprojekter
1.000 kr. under opferelse
Primo saldo pr. 1. januar 2012 -
Tilgang -
Nedskrivninger -
Overfart til faerdiggjorte udviklingsprojekter -
Kostpris pr. 31.12.2012 -
Note 2: Materielle anlsagsaktiver:
Inventar-
Grunde, Infra-  Produktions- Transport- og
anlaeg og
arealer og struktur ma- materiel IT-udstyr | alt
1.000 kr. bygninger skiner
Kostpris - - - - 2.550,6 2.550,6
Primokorrektioner og flytning ml. bogfa-
ringskredse - - - - - -
Tilgang - - - - 0,0 0,0
Afgang - - - - - -
Kostpris pr. 31.12.2012 - - - - 2.550,6 2.550,6
Akkumulerede afskrivninger - - - - 2.550,6 2.550,6
Akkumulerede nedskrivninger - - - - - -
Akkumulerede af- og nedskrivninger
31.12.2012 - - - - 2.550,6 2.550,6
Regnskabsmasssig veerdi pr. 31.12.2012 - - - - 0,0 0,0
Avrets afskrivninger - - - - 268,4 268,4

Arets nedskrivninger
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| Arets af- og nedskrivninger - - - - 268,4T 268,4

Igangvarende
arbejder for
1.000 kr. egen regning
Primosaldo pr. 1. januar 2012 -
Tilgang -
Nedskrivninger -
Overfart til faerdige materielle anlaegsakti-
ver -

Kostpris pr. 31.12.2012 -

5.1 IT-bilag
Da Familiestyrelsen i 2013 pa IT-omradet blev en integreret del af Ankestyrelsen IT politik, henvises til Ankestyrel-

sens instrukser og IT-bilag, se Ankestyrelsens arsrapport.
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